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2.Ερώτηση (Προς φορείς Γνώσης): 
Ποιές οι δυνατότητες συνεργασίας ακαδημαϊκής κοινότητας και αγοράς; 
[bookmark: _GoBack]Πολύ μεγάλες - Β. Ελλάδα η πλειοψηφία των επιχειρήσεων είναι μικρομεσαίες, μικρές και πολύ μικρές επιχειρήσεις, με τμήματα έρευνας και ανάπτυξης  περιορισμένων δυνατοτήτων ή και ανύπαρκτα, η συνεργασία με τα πανεπιστήμια στο κομμάτι αυτό μπορεί να λειτουργήσει ουσιαστικά ή και  συμπληρωματικά. 
Συνεπώς, οι δυνατότητες είναι αφενός η αξιοποίηση και ανάπτυξη της βιομηχανικής έρευνας, με τη βελτίωση υφιστάμενων και ανάπτυξη νέων προϊόντων και υπηρεσιών  και αφετέρου η αξιοποίηση, του υψηλά καταρτισμένου, ανθρώπινου δυναμικού το οποίο στη χώρα δεν αποδίδει σωστά, ενώ διαπρέπει εκτός των συνόρων της ελληνικής επικράτειας.
Γιατί κάποιοι ακαδημαϊκοί υποστηρίζουν τη συνεργασία μεταξύ των πανεπιστημίων και επιχειρήσεων και άλλοι είναι ουδέτεροι  ή ενάντιοι σε αυτό;
Από τη μέχρι σήμερα εμπειρία του Γραφείου δεν νομίζω ότι υπάρχουν ακαδημαϊκοί οι οποίοι πλέον  είναι ενάντιοι στη συνεργασία μεταξύ πανεπιστημίων και επιχειρήσεων. Η διαπίστωσή μας είναι ότι υπάρχουν πολλά  μέλη του Πανεπιστημίου μας τα οποία είναι πολύ ενεργά στον τομέα αυτό, κάποια που είναι  λιγότερο ενεργά,  γιατί αναζητούν τον τρόπο μίας τέτοιας συνεργασίας, μέσω των σωστών καναλιών επικοινωνίας και μόνο ελάχιστοι πλέον, μεγαλύτεροι ίσως σε ηλικία και πιο κοντά σε μία προγενέστερη φιλοσοφία, δεν δραστηριοποιούνται στον τομέα αυτό. Σε καμία περίπτωση δεν θα έλεγα ότι είναι αντίθετοι στη συνεργασία αυτή. Η κατάσταση στη χώρα μας δεν σηκώνει τέτοιους περιορισμούς ή προκαταλήψεις και αυτό το έχουν αντιληφθεί όλοι.  
Ενδεικτικά, να αναφέρω ότι την τρέχουσα περίοδο το ΑΠΘ υλοποιεί 2.397 ερευνητικά έργα, σε συνεργασία με 450 διεθνείς συνεργάτες. Στα έργα αυτά συμμετέχουν 1.402 ακαδημαϊκό και ερευνητικό προσωπικό και επιπλέον απασχολούνται σ’ αυτά πάνω από 3.200 εξωτερικοί συνεργάτες με ετήσιο συνολικό προϋπολογισμό 45,500,000€.
Ποιοι είναι οι παράγοντες/εμπόδια για την συνεργασία πανεπιστημίων με τις επιχειρήσεις (ιεράρχηση εμποδίων στην ακαδημαϊκή  κοινότητα):
1. Έλλειψη επικοινωνίας σε σωστή βάση (όπου υπάρχουν μεγάλα περιθώρια ανάπτυξης ) 
2. Στόχευση από κοινού, αφού τελικά οι ανάγκες είναι κοινές … 
3. Σωστός Σχεδιασμός, που θα προκύψει από την επικοινωνία και τη συνεργασία 
4. Από κοινού αναζήτηση, εξεύρεση  και αξιοποίηση  πόρων  
5. Δημιουργία και ικανοποίηση κινήτρων 

a) Τι θέλετε από τις επιχειρήσεις; ποια είναι τα βασικά εμπόδια της αγοράς που σας εμποδίζουν να εκμεταλλευτείτε τα ερευνητικά αποτελέσματα;
Σωστή επικοινωνία και σωστή βάση συνεργασίας, η οποία θα είναι αμοιβαία επωφελής. 
b)      Πως τα ερευνητικά παραδοτέα / δημοσιεύσεις – citations μπορούν να μετατραπούν σε πατέντες και αυτές σε κέρδη; Είναι κάτι που θέλει πολύ χρόνο;  Τι εργαλεία;   Ή μήπως τελικά πρώτα πρέπει να «γνωριστούμε» καλά και μετά να συμβεί?
	Κατ’ αρχήν να διευκρινίσουμε  ότι  τα ερευνητικά παραδοτέα θα πρέπει να προχωρούν σε πατέντες μόνο αν αξίζουν βιομηχανικής αξιοποίησης, είτε αφού υπάρχει ήδη συνεργασία με τη βιομηχανία είτε γιατί  υπάρχουν βάσιμες ενδείξεις του ενδιαφέροντος που πρόκειται να προκύψει για αξιοποίηση και κυρίως κατόπιν διερεύνησης. Αφού διαπιστωθεί το ενδιαφέρον αξιοποίησης, πρέπει να προηγείται η κατοχύρωση (παίρνοντας αριθμό προτεραιότητας  πχ στον ΟΒΙ στο ΕΡΟ ή κατάθεση PCT) και στη συνέχεια να προχωράει η  δημοσίευση. 
Θα πρέπει όμως να καταστεί σαφές ότι άλλους σκοπούς εξυπηρετεί μία δημοσίευση και άλλους ένα δίπλωμα ευρεσιτεχνίας/πατέντα, το οποίο είναι αυτό που μπορεί να αξιοποιηθεί βιομηχανικά, εφόσον όμως το τονίζω και πάλι, γιατί είναι το σημείο κλειδί, έχει διαπιστωθεί ότι χρήζει βιομηχανικής αξιοποίησης και  υπάρχει και αντίστοιχο ενδιαφέρον. 
b) Ποιοι είναι οι βασικοί παράγοντες που βοηθούν στην αλλαγή του τρόπου σκέψης και στη μετάβαση από το παλαιό μοντέλο σε μία αποτελεσματική συνεργασία μεταξύ Πανεπιστημίων και Επιχειρήσεων; 
· Σωστή Επικοινωνία
· Συνεργασία 
· Σχεδιασμός από κοινού
· Ισχυρή δέσμευση εκατέρωθεν
· Αναζήτηση πόρων από κοινού
· Ικανοποίηση κινήτρων 

c) Πως το κράτος μπορεί να συμβάλλει σε αυτή την προσέγγιση; Αρκεί η χρηματοδότηση σχετικών προγραμμάτων συνεργασίας Πανεπιστημίων – Επιχειρήσεων; 
Τα κυριότερα σημεία στα οποία νομίζω ότι μπορεί να συμβάλει το κράτος είναι:
· η ορθή στόχευση,  
· ο σωστός  σχεδιασμός 
· και φυσικά, η παροχή χρηματοδοτήσεων


Ερώτηση (Κοινή για όλους): 
         Ποιες νομίζετε ότι πρέπει να είναι οι βασικές δεξιότητες που θα πρέπει να έχει ο φοιτητής του 21ου αιώνα  για την προσωπική ολοκλήρωση και ανάπτυξη, την ενεργό ιδιότητα του πολίτη, την κοινωνική ένταξη και την απασχόληση.
Κατ’ αρχήν νομίζω ότι τίθεται σωστά και αναφέρονται οι βασικές δεξιότητες και όχι οι βασικές γνώσεις. Η απάντηση λοιπόν είναι ότι εκτός από τη γνώση που παρέχεται από τα πανεπιστήμια θα πρέπει να προσφέρονται πιο συστηματικά πρακτικές δεξιότητες στους φοιτητές μέσω της ανάπτυξης των εργαστηριακών μαθημάτων, της ενίσχυσης της πρακτικής άσκησης, της προσθήκης γνώσεων που σχετίζονται με την  επιχειρηματικότητα, και επιπλέον υπάρχει επαφή/γνωριμία τους με το χώρο των επιχειρήσεων.
         Ας καινοτομήσουμε λίγο και να μπει ο καθένας στην θέση του άλλου (Αν είστε φορέας Γνώσης για την Αγορά  και αντίστοιχα αν είστε φορέας από την Αγορά για την Γνώση και την Διακυβέρνηση). Πώς βλέπετε τις δυσκολίες, τις ανάγκες του «άλλου», τι περιμένετε από αυτόν και πού υπάρχουν δυνατότητες συνεργασίας; Η προσέγγιση αυτή έχει στόχο την κατανόηση του «άλλου» ώστε να βελτιστοποιηθεί η αποτελεσματικότητα των σχέσεων. Είναι πιο πολλά αυτά που μας ενώνουν.
	Οι επιχειρήσεις να επιδιώξουν την επικοινωνία με το πανεπιστήμιο γιατί στην πλειοψηφία των περιπτώσεων μπορεί να τους δώσει λύσεις σε πραγματικά προβλήματα που αντιμετωπίζουν. 
Στο σημείο αυτό να τονίσω κάτι που οι περισσότεροι, ακόμη και μέσα στο ίδιο το ΑΠΘ δεν γνωρίζουν, περίπου το 20-25% των κονδυλίων των ερευνητικών προγραμμάτων που υλοποιεί το ΑΠΘ προέρχονται από τον ιδιωτικό τομέα! Βέβαια το ποσοστό αυτό έχει πολύ μεγάλα περιθώρια βελτίωσης. 

