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Επηζθόπεζε

► Πξνζδηνξηζκόο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ πξνζέιθπζε 

επελδύζεσλ κέζσ ηνπ θνξνινγηθνύ πιαηζίνπ

► Κέληξα Δηνίθεζεο (headquarters / holding entities)

► Κέληξα Δηνηθεηηθήο Τπνζηήξημεο

► Ο ξόινο ηνπ πιαηζίνπ ηεθκεξίσζεο ελδννκηιηθώλ 

ζπλαιιαγώλ ζηελ πξνζέιθπζε/δηαηήξεζε επελδύζεσλ
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Πξνζδηνξηζκόο ζηξαηεγηθήο πξνζέιθπζεο 
επελδύζεωλ

► Δελ εμεηάδνπκε ζηελ παξνύζα εηζήγεζε ηελ 
πξνζέιθπζε παξαγσγηθώλ κνλάδσλ ή 
εκπνξηθώλ/εκπνξεπκαηηθώλ θέληξσλ κε ηε 
ρξήζε ή όρη εηδηθώλ θνξνινγηθώλ δσλώλ 
ειεύζεξνπ εκπνξίνπ

► Εμεηάδνπκε ηελ πξνζέιθπζε επελδύζεσλ 
εληάζεσλ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ

► Η ζηξαηεγηθή γηα ηελ πξνζέιθπζε 
επελδύζεσλ πξέπεη λα δηέπεηαη από:

► Ρεαιηζκό

► ΢ρεδηαζκό ζε βξαρππξόζεζκν, κέζν -
καθξνπξόζεζκν νξίδνληα

► Εζηίαζε ζε θιάδνπο κε πνιιαπιαζηαζηηθά 
νθέιε ζε άιινπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο

► Πνζνηηθνπνίεζε ησλ ελαιιαθηηθώλ
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Πξνζέιθπζε Κέληξωλ Δηνίθεζεο

Οη θύξηνη παξάγνληεο πνπ ειθύνπλ Κέληξα 

Δηνίθεζεο από θνξνινγηθήο άπνςεο 

πεξηιακβάλνπλ:

► Υακειά ή κεδεληθά ηέιε/θόξνπο 

ζπγθέληξσζεο θεθαιαίσλ

► Απαιιαγή κεξηζκάησλ θαη θεξδώλ από 

ππεξαμία (participation exemption)

► Εθηελέο δίθηπν δηκεξώλ ζπκβάζεσλ 

απνθπγήο δηπιήο θνξνινγίαο

Δεπηεξεύνληεο παξάγνληεο απνηεινύλ:

► Φνξνινγία θπζηθώλ πξνζώπσλ/ κεηόρσλ

► Έθπησζε (ηεθκαξηώλ) ηόθσλ 

ρξεκαηνδόηεζεο επελδύζεσλ

► Φνξνινγία δηθαησκάησλ/ άπισλ
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Πξνζέιθπζε Κέληξωλ Δηνίθεζεο (συνέχεια) 

Κένηρα

Διοίκηζης

ζηην

Ελλάδα

Άκεζνη

αληαγωληζηέο

Γπλεηηθό

αληαγωληζηηθό

κεηνλέθηεκα

Γπλεηηθό

αληαγωληζηηθό

πιενλέθηεκα

Οθέιε ζηα νπνία ζα πξνζέβιεπε:
► Αύμεζε θνξνινγηθώλ εζόδωλ από

θόξνπο ζπγθέληξωζεο θεθαιαίωλ

θαη (πηζαλή) θνξνιόγεζε ηνπ
ελεξγεηηθνύ ηνπο

► Αύμεζε νηθνλνκηθήο

δξαζηεξηόηεηαο γηα ηελ

ππνζηήξημε ηεο εγθαηάζηαζεο ηωλ

Κέληξωλ Γηνίθεζεο

► Αύμεζε εηζξνήο θεθαιαίωλ ζην

Διιεληθό Τξαπεδηθό Σύζηεκα

Δάλ ε Διιάδα επέιεγε λα δηακνξθώζεη

ζρεηηθό πιαίζην, νη θπξηόηεξεο ρώξεο
αληαγωληζκνύ ζα ήηαλ:

Λνπμεκβνύξγν, 
Ιξιαλδία, 
Μάιηα, 
Οιιαλδία, 
Κύπξνο, 
Διβεηία,
Ηλωκέλν Βαζίιεην

► Μαθξννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο

► Πεξηνξηζκέλν δίθηπν δηκεξώλ

ζπκβάζεωλ

► Κόζηνο απαζρόιεζεο

ζηειερώλ

► Χακειό θόζηνο αθηλήηωλ

Θα πρέπει να είναι διαηεθειμένος ένας Όμιλος να μεηαθέρει πραγμαηικά ηο κένηρο διοίκηζης ζηην Ελλάδα

Πξνζδνθώκελα

νθέιε
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Πξνζέιθπζε Κέληξωλ Δηνίθεζεο (συνέχεια)

Γηα λα πινπνηεζεί ε δξάζε πξνζέιθπζεο Κέληξσλ Δηνίθεζεο ζα 
απαηηνύληαλ:

Πιαίζην επηθνηλωλίαο κε 

ηηο θνξνινγηθέο αξρέο

1
Σηαζεξό θνξνινγηθό 

ζύζηεκα πνπ λα ηζρύεη 

(θαη) γηα ηα Κέληξα 

Δηνίθεζεο

2
► Σαθήο θαζνξηζκόο 

ειάρηζηωλ 

πξνϋπνζέζεωλ γηα ηελ 

εγθαηάζηαζε Κέληξωλ 

Δηνίθεζεο

► Λεηηνπξγίεο πνπ 

επηηεινύληαη εληόο 

Ειιάδαο

► Ειάρηζηνο αξηζκόο 

ζηειερώλ θαη δνκή 

νξγαλνγξάκκαηνο

► Ειάρηζην πνζό 

ελεξγεηηθνύ ή θεθαιαίνπ

3

Επέθηαζε ηνπ 

δηθηύνπ ηωλ δηκεξώλ 

ζπκβάζεωλ

4
Βειηίωζε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνύ 

θιίκαηνο ζηελ Ειιάδα…

5
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Πξνζέιθπζε Κέληξωλ Δηνηθεηηθήο 
Υπνζηήξημεο

Μηα πην ξεαιηζηηθή (ή κεζνπξόζεζκε) επηινγή είλαη λα 

ζηνρεύζνπκε ζηελ πξνζέιθπζε θέληξσλ δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο, θαζώο:

► Τπάξρεη εδώ θαη ρξόληα ε ηάζε γηα 

παξνρή θεληξηθώλ ππεξεζηώλ ε νπνία 

ιόγσ ηεο ηερλνινγίαο έρεη 

εληαηηθνπνηεζεί

► ΢ηελ Ειιάδα ππάξρεη ηερληθά 

θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθό

► Δελ απνηειεί επέλδπζε πςεινύ ξίζθνπ 

γηα έλα μέλν επελδπηή

► Απαηηεί ζε κηθξόηεξν βαζκό 

αλεπηπγκέλν δίθηπν δηκεξώλ 

ζπκβάζεσλ
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Πξνζέιθπζε Κέληξωλ Δηνηθεηηθήο 
Υπνζηήξημεο (συνέχεια)

Ση απαηηείηαη;

► Υακειόηεξνο πξαγκαηηθόο ζπληειεζηήο κέζσ ηεο επηπιένλ έθπησζεο 

ηνπ θόζηνπο απαζρόιεζεο αλζξώπηλσλ πόξσλ  

► Η επηπιένλ έθπησζε ζα πξέπεη λα είλαη ζεκαληηθή ώζηε λα 

αληηζηαζκίδεη θαη ην πςειό αζθαιηζηηθό θόζηνο ηνπ εξγνδόηε

► Με δεδνκέλν όηη νη ππεξεζίεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο έρνπλ 

πεξηζώξηα θέξδνπο από 5% - 10% απηό ζα ζήκαηλε όηη γηα λα 

εθκεηαιιεπηεί ηελ επηπιένλ έθπησζε ν επελδπηήο ζα πξέπεη λα έρεη 

θαη επηπιένλ θνξνινγεηέεο δξαζηεξηόηεηεο ή λα έρεη ην δηθαίσκα γηα 

θνξνιόγεζε ζε επίπεδν Οκίινπ (Group taxation)

► ΢αθέο πιαίζην/νξηζκόο ησλ ππεξεζηώλ πνπ ζα παξέρνπλ ην 

θνξνινγηθό πιενλέθηεκα   
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Πξνζέιθπζε Κέληξωλ Δηνηθεηηθήο 
Υπνζηήξημεο (συνέχεια)

΢ε ηη κπνξεί λα πξνζβιέπνπκε;

► Η αύμεζε ησλ απαζρνινύκελσλ επηθέξεη άκεζα αύμεζε ησλ 

θνξνινγηθώλ εζόδσλ από ηελ θνξνινγία θπζηθώλ πξνζώπσλ

► Η επηπιένλ έθπησζε κπνξεί λα επηθέξεη ηελ πξνζέιθπζε ινηπώλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζηελ Ειιάδα ώζηε λα «εθκεηαιιεπηεί» ν Όκηινο ηελ 

θνξνινγηθή «δεκηά» πνπ ζα είλαη δηαζέζηκε

► Είλαη ην πξώην (θαη ίζσο) ην εύθνιν βήκα γηα ηελ πξνζέιθπζε 

πεξαηηέξσ επελδύζεσλ, π.ρ. Κέληξα έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο, αθόκα 

θαη Κέληξα Δηνίθεζεο 
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Τν πιαίζην ηεθκεξίωζεο ελδννκηιηθώλ
ηηκνινγήζεωλ

Δελ απνηειεί πξσηεύνλ παξάγνληα γηα ηελ πξνζέιθπζε επελδύζεσλ, 

σζηόζν απνηειεί ζεκαληηθό παξάγνληα γηα ηελ δηαηήξεζε επελδύζεσλ.

Παξάγνληαο πξνζέιθπζεο/απνζάξξπλζεο Ελαιιαθηηθή πξνο εμέηαζε 

Αδπλακία ειέγρνπ ησλ ελδννκηιηθώλ ηηκνινγήζεσλ

κπνξεί λα νδεγεί ζε αζέκηην αληαγσληζκό εηο 

βάξνο ησλ λόκηκσλ/ζπκκνξθνύκελσλ 

επηρεηξήζεσλ

Μήπσο ζα πξέπεη λα ειέγρνπ θαη γηα 

ζπλαιιαγέο κεγάιεο αμίαο κε «αλεμάξηεηεο» 

εηαηξείεο ζε πξνλνκηαθά ή κε ζπλεξγάζηκα 

θξάηε?

Αβεβαηόηεηα ζηελ εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ 

ηεθκεξίσζεο απνζαξξύλεη ηνπο επελδπηέο θαζώο 

ζε ζρέζε κε ηα ινηπά θνξνινγηθά αληηθείκελα 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε πνιιαπιάζηα κεγαιύηεξε 

νθεηιή θόξσλ/πξνζηίκσλ

Έθδνζε Εγρεηξηδίνπ ειέγρνπ ησλ Ελδννκηιηθώλ 

ηεθκεξηώζεσλ

Δηαδηθαζίεο όπσο ε Πξνέγθξηζε ηεο Μεζνδνινγίαο 

Ελδννκηιηθώλ Σηκνινγήζεσλ (APAs) ζπκβάιινπλ 

ζηελ πξνζέιθπζε επελδπηώλ

Υξεηάδεηαη ε έκπξαθηε ρξήζε ησλ Δηαδηθαζηώλ 

Πνιπκεξώλ ΢πκθσληώλ (MAPs) πνπ παξέρνπλ 

νη ΢πκβάζεηο Απνθπγήο Δηπιήο Φνξνινγίαο
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Σπκπέξαζκα

Μπνξνύκε κέζω 

θνξνινγηθώλ 

θηλήηξωλ λα 

πξνζειθύζνπκε 

επελδύζεηο ;

Μόλν αλ 

πξνζδηνξίζνπκε 

βξαρππξόζεζκε, 

κεζνπξόζεζκε θαη 

καθξνπξόζεζκε 

ζηξαηεγηθή πξνζέιθπζεο 

μέλωλ επελδύζεωλ θαη 

ηελ πνζνηηθνπνηήζνπκε

Πνζνηηθνπνηεκέλε επηινγή 

γηα ηελ πξνζέιθπζε 

επελδύζεωλ θαη ηελ αύμεζε 

πξώηα ηεο απαζρόιεζεο θαη 

ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο 

άκεζα, έκκεζα θαη 

πνιιαπιαζηαζηηθά θαη 

δεπηεξνγελώο ηωλ 

θνξνινγηθώλ εζόδωλ

Η αμηνιόγεζε ηεο αλαπηπμηαθήο 

δπλαηόηεηαο ηεο επέλδπζεο 

(Economic Impact Assessment), 

ζα πξέπεη λα γίλεηαη από 

αλεμάξηεηνπο εμεηδηθεπκέλνπο 

θνξείο ή ζπκβνύινπο, κε ζηόρν 

λα απνηηκήζεη ηα θόζηε θαη ηα 

νθέιε πνπ ζα δεκηνπξγεζνύλ 

γηα ην ζύλνιν ηεο νηθνλνκίαο 

θαη καθξνπξόζεζκνπ νξίδνληα
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