
Το Nέο Νομικό Πλαίσιο 

Διακσβέρνησης   

Ασυαλιστικών Επιτειρήσεων

Εταιρική Διακσβέρνηση, το Σήμερα και το Αύριο στις Ελληνικές Επιτειρήσεις

26 Μαϊοσ 2016 - Athens Ledra Hotel

Ά ι θε ζη ηο Φ ξ η ζην θί ιν π , Μ.Partner, Ρό κας Δ ικη γο ρ ική Ετα ιρ ία



26 Μαϊοσ 2016 - Athens Ledra Hotel

Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, ην ζήκεξα θαη ην αχξην ζηηο Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο Άλκηστις Χριστουίλοσ

Τν Πξόζθαην Ννκηθό Πιαίζην Αζθαιηζηηθώλ Δηαηξηώλ 

2

Τν λνκηθό πιαίζην γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε

 Ν. 3016/2002 γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξίεο

 ΢θνπνί:  

 πξνζηαζία κεηφρσλ

 πξνζέιθπζε επελδπηψλ 

 βειηίσζε επηπέδνπ αγνξάο

 Ν. 3693/2008 (εηήζηνη ινγαξηαζκνί), Ν. 3884/2010 (δηθαηψκαηα κεηφρσλ), Ν. 
3873/2010 (Οδ.2006/46 – εηήζηνη ινγαξηαζκνί εηαηξηψλ Υ/Ο ηνκέα), Κ.Ν. 
2190/1920

 Αξρέο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ΟΟ΢Α

 Πξνψζεζε αληαγσληζηηθφηεηαο επηρεηξήζεσλ

 Απνηειεζκαηηθφηεηα εζσηεξηθήο νξγάλσζεο 

 Υακειφηεξν θφζηνο θεθαιαίνπ 

 Βειηίσζε δηαθάλεηαο επηρεηξήζεσλ θαη δεκφζησλ νξγαληζκψλ θαη ζεζκψλ
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ΣΔΒ – Διιεληθόο Κώδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο (ΔΚΔΓ) γηα 

ηηο Eηζεγκέλεο Eηαηξίεο, Οκτώβριος 2013

 ΢ηφρνη: 

 Πξνψζεζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ δηαθπβέξλεζεο ζην ζχλνιν ηνπ ειιεληθνχ 

εηαηξηθνχ ηνκέα

 Δθπαίδεπζε θαη θαζνδήγεζε ησλ Γ΢ ζε ζέκαηα βέιηηζησλ πξαθηηθψλ 

δηαθπβέξλεζεο

 Γεκηνπξγία καθξνπξφζεζκεο εηαηξηθήο αμίαο

 Βειηίσζε ηεο πιεξνθφξεζεο ζεζκηθψλ ή ηδησηψλ κεηφρσλ

 Γεκηνπξγία πξνζβάζηκνπ θαη θαηαλνεηνχ ζπζηήκαηνο αλαθνξάο σο πξνο ηελ 

εηήζηα δεκνζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε (λ. 3873/2010)

 Οηθεηνζειήο επηινγή θάζε εηαηξίαο –soft law 

 Comply or explain
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ΔΚΔΓ

 Πεδία ελδηαθέξνληνο

 ΢χλζεζε, αξκνδηφηεηεο, ιεηηνπξγία Γ΢. Δθηειεζηηθά θαη κε, αλεμάξηεηα κέιε 

 Γηαρείξηζε θηλδχλσλ

 ΢χζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ - Μνλάδα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 Ακνηβέο 

 ΢ρέζεηο κε κεηφρνπο 

 Δζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή πιεξνθφξεζε θαη επηθνηλσλία
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Τν Νέν Πιαίζην Γηαθπβέξλεζεο ηωλ Αζθαιηζηηθώλ 

Δπηρεηξήζεωλ 

 Οδεγία 2009/138 Solvency II, Ν. 4364/2016

 Οδεγία πιαίζην (δηαδηθαζία Lamfalussy) 

 Δθαξκνζηηθνί Καλνληζκνί (2015/35) 

 Καηεπζπληήξηεο Γξακκέο ΔΗΟΡΑ BoS-14-253-28.01.2015

 ΣηΔ ΠΔΔ 60/12.2.2016 

 Σύζηεκα κε άμνλα ηνλ θίλδπλν

 Δπηθέληξωζε ζηε θεξεγγπόηεηα – εύξπζκε ιεηηνπξγία αγνξάο –

πξνζηαζία αζθαιηζκέλνπ / δηθαηνύρνπ 
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2νο Ππιώλαο – Πνηνηηθέο απαηηήζεηο 

 ΢εκαληηθέο ιεηηνπξγίεο

 Γηαρείξηζε θηλδχλνπ 

 Αζθαιηζηηθφο, αγνξάο, πηζησηηθφο, ξεπζηφηεηαο, ζπγθέληξσζεο, ιεηηνπξγηθφο θιπ.

 Κεθαιαηαθέο απαηηήζεηο – επνπηηθά θεθάιαηα πξέπεη λα αληαπνθξίλνληαη ζην εκπνξηθό θεθάιαην ζύκθωλα 
κε ηνπο θηλδύλνπο πνπ έρνπλ αλαιεθζεί θαη επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, θαη όρη ζε πνζά 
πξνθαζνξηζκέλα από ην λόκν 

 Stress tests – αζθήζεηο πξνζνκνίσζεο αθξαίσλ θαηαζηάζεσλ

 Πεξηνξηζκφο θηλήηξσλ αλάιεςεο ππεξβνιηθνχ θηλδχλνπ

 Αλαινγηζηηθή ιεηηνπξγία 

 Δζσηεξηθφο έιεγρνο - ΢χζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ

 Καλνληζηηθή ζπκκφξθσζε 

 Δμσπνξηζκφο (outsourcing) 

 ORSA – Own Risk & Solvency Assessment
 Ίδηα αμηνιφγεζε θηλδχλσλ θαη θεξεγγπφηεηαο 

 Γήισζε θαη πιεξνθνξίεο γηα ην ζχζηεκα δηαθπβέξλεζεο ζηελ εηήζηα έθζεζε
θεξεγγπφηεηαο
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ORSA 

 H ίδηα αμηνιφγεζε θηλδχλσλ θαη θεξεγγπφηεηαο εθηηκά αλ ην πξνθίι θηλδχλνπ ηεο 
επηρείξεζεο απνθιίλεη απφ ηηο παξαδνρέο πνπ ρξεζηκνπνηεί γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ 
επνπηηθψλ ηεο θεθαιαίσλ θεξεγγπφηεηαο

 Σν Γ΢ δελ πξέπεη λα αλαιακβάλεη κεγαιχηεξν θίλδπλν απφ φζν επηηξέπεη ε 
θεθαιαηαθή βάζε ηεο επηρείξεζεο, αλεμάξηεηα αλ έρεη κεγαιχηεξν “risk appetite”

 Υξεζηκνπνηνχληαη stress tests θαη πξνζνκνηψζεηο γηα αθξαίνπο αιιά πηζαλνχο 
θηλδχλνπο, ψζηε λα εθπνλεζεί ζηξαηεγηθή γηα ηελ πεξίπησζε ειιείκκαηνο 
θεξεγγπφηεηαο

 Πεξηιακβάλεη πιεξνθνξίεο γηα ηηο ζπλνιηθέο αλάγθεο θεξεγγπφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, 
ηα αλαγθαία επνπηηθά θεθάιαηα θαη ηα ίδηα θεθάιαηά ηεο

 Ζ επνπηηθή αξρή κπνξεί λα αμηνινγήζεη: 

 Σνπο θηλδχλνπο πνπ αληηκεησπίδεη ή ελδέρεηαη λα αληηκεησπίζεη ε επηρείξεζε

 Σελ ηθαλφηεηά ηεο λα ηνπο δηαρεηξηζηεί

 Σελ ηθαλφηεηα ησλ κεζφδσλ θαη δηαδηθαζηψλ ηεο λα πξνβιέςεη θαη αληηκεησπίζεη 
πηζαλή επηδείλσζε ησλ ζπλζεθψλ πνπ ζα επεξεάζνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε
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Οξγαλωηηθέο δνκέο

 Καηάιιειεο γηα ζπλερή αληαπφθξηζε ζηηο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο

 Πνιηηηθέο– γξαπηέο θαη εγθεθξηκέλεο απφ Γ΢ γηα φιεο ηηο ζεκαληηθέο 

ιεηηνπξγίεο, νδεγνχλ ζε δηαδηθαζίεο  

 Δπηηξνπέο – ζπλεξγάδνληαη θαη επνπηεχνληαη απφ Γ΢ 

 ΢αθήο θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ (ζε κηθξέο εηαηξίεο πεξηζζφηεξεο αξκνδηφηεηεο 

κπνξνχλ λα ζπκπίπηνπλ ζε έλα πξφζσπν) 

 4-eye principle ζηε δηνίθεζε θαη ιήςε ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ  

 Δηήζηα ή θαη ζπρλφηεξε επηθαηξνπνίεζε πνιηηηθψλ 

 ΢ρέδηα έθηαθηεο αλάγθεο

 Γηαθαλείο ιεηηνπξγίεο 
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Ννκηθνί θαλόλεο 

 Υπνρξέωζε δηαζθάιηζεο ηεο ρξεζηήο θαη ζπλεηήο δηνίθεζεο ηεο 
αζθ.επηρείξεζεο

 Τπνρξέσζε θαηαλνκήο θαη δηαρσξηζκνχ ησλ θαζεθφλησλ ησλ κειψλ ηεο δηνίθεζεο 

 Γηαζθάιηζε ηεο ζπλέρεηαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο 

 Πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηηο ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο:  ππνρξέσζε Γ΢ γηα ηελ 
εθαξκνγή ηνπο

 Αξρή αλαινγηθφηεηαο

 Μέηξα αλαγθαία, θαηάιιεια, αληίζηνηρα (πξφζθνξα) γηα ηνλ ζθνπφ πνπ επηδηψθεηαη

 Αξρή ζπλεηνχ επελδπηή

 Καηαιιειφηεηα θαη αμηνπηζηία κειψλ δηνίθεζεο – ππεχζπλσλ πξνζψπσλ 

 επαγγεικαηηθά πξνζφληα, πείξα, γλψζεηο ζε ζέκαηα αζθάιηζεο θαη Υ/Ο αγνξψλ, ζε 
ζπζηήκαηα δηαθπβέξλεζεο, ζε Υ/Ο θαη αλαινγηζηηθή αλάιπζε, ζην ξπζκηζηηθφ πιαίζην 

 Αμηνπηζηία, θαιή θήκε θαη αθεξαηφηεηα
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Ννκηθνί θαλόλεο

 Οη πξνυπνζέζεηο δηαθπβέξλεζεο ζπλαπαξηίδνπλ ηα θαζήθνληα ησλ κειψλ δηνίθεζεο 

 κέιε ηνπ Γ΢ 

 ηα πξφζσπα πνπ αζθνχλ εθηειεζηηθά θαζήθνληα θαη ινγνδνηνχλ ζην δηνηθεηηθφ 
ζπκβνχιην γηα ηελ θαζεκεξηλή δηνίθεζε 

 Η εμεηδίθεπζε ηωλ θαζεθόληωλ πξνζδηνξίδεη θαη ηηο επζύλεο ηωλ δηνηθνύληωλ

 Υπνρξέωζε ειέγρνπ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο

 Δπζχλε ησλ κειψλ δηνίθεζεο έλαληη ηεο εηαηξίαο θαη βαζκφο επηκέιεηαο / business 
judgment rule θ.λ.2190/1920

 Επηκέιεηα ζπλεηνύ επηρεηξεκαηία 

 Κξίλεηαη κε βάζε ηελ ηδηόηεηα θαη ηα θαζήθνληα πνπ ηνπ έρνπλ αλαηεζεί

 Εύινγε επηρεηξεκαηηθή απόθαζε πνπ ιήθζεθε κε θαιή πίζηε, κε βάζε επαξθείο 
πιεξνθνξίεο θαη απνθιεηζηηθά πξνο εμππεξέηεζε ηνπ εηαηξηθνύ ζπκθέξνληνο

 Απόθαζε ΓΣ
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Σύζηεκα Αζθαιηζηηθήο Δπνπηείαο – Αξρέο θαη ζηόρνη 

 Ζ Δπνπηηθή Αξρή επνπηεχεη ηελ νξζή ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο – ΢θνπνί:

 Πξνζηαζία αζθαιηζκέλσλ θαη δηθαηνχρσλ αζθαιίζκαηνο

 ΢πζηεκηθή ζηαζεξφηεηα 

 Ζ επνπηεία αζθείηαη ζηε βάζε δηεξεπλεηηθήο θαη βαζηζκέλεο ζηνλ θίλδπλν 

πξνζέγγηζεο

 Γηαζθαιίδεη ηε δηαξθή ζπκκφξθσζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

 Τπνρξέσζε ηεο Δπνπηηθήο Αξρήο λα δηαζέηεη ζε ζπλερή βάζε επαξθέο 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ 

 Ζ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο αλαινγηθφηεηαο, φπνπ πξνβιέπεηαη, είλαη 

λφκηκε ππνρξέσζε
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Σύζηεκα αζθαιηζηηθήο επνπηείαο - Αξκνδηόηεηεο

 Δθηεηακέλεο αξκνδηφηεηεο θαη επνπηηθέο δπλαηφηεηεο

 Η επνπηηθή αξρή κπνξεί λα παξεκβαίλεη νπζηαζηηθά ζηε 

δηαθπβέξλεζε ηεο εηαηξίαο – ελδεηθηηθά:

 Απαγφξεπζε άζθεζεο θαζεθφλησλ ζε αθαηάιιεια πξφζσπα

 Γηαθνπή πψιεζεο αζθαιηζηηθνχ πξντφληνο ή πξαθηηθήο ή δξαζηεξηφηεηαο 

 Εεηεί ηελ αλακφξθσζε/ηξνπνπνίεζε κέξνπο ή ηνπ ζπλφινπ ηνπ ζπζηήκαηνο 

δηαθπβέξλεζεο 

 Διέγρεη ηξίηνπο πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο θαηφπηλ εμσηεξηθήο αλάζεζεο 

 Καηνλνκάδεη ιεηηνπξγίεο σο ζεκαληηθέο ή θξίζηκεο
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Solvency II θαη εηαηξηθέο απαηηήζεηο δηαθπβέξλεζεο

 ΢σξεπηηθή εθαξκνγή Solvency II θαη λ. 3016/2002 ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξίεο 

 Ίδηα πεδία εηαηξηθήο νξγάλσζεο – δηαθνξεηηθή ζηφρεπζε   

 Ζ εμηζνξξφπεζε κεηαμχ θηλδχλνπ θαη θέξδνπο είλαη δηαθνξεηηθή ζηελ 
αζθαιηζηηθή επηρείξεζε απφ ηελ θνηλή εκπνξηθή εηαηξία

 Οη γεληθνί θαλφλεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηνρεχνπλ ζηε βέιηηζηε εηαηξηθή 
δηαθπβέξλεζε κε έκθαζε ζηε ζρέζε κεηαμχ δηνίθεζεο θαη κεηφρσλ 
(πιεηνςεθίαο / κεηνςεθίαο) / επελδπηψλ, ελψ νη θαλφλεο ηνπ αζθαιηζηηθνχ 
δηθαίνπ ζηνρεχνπλ ζηε ρξεζηή, ζπλεηή, θεξέγγπα, δηαθαλή θαη δηαζέζηκε ζε 
επνπηηθφ έιεγρν, ιεηηνπξγία ηεο αζθ. επηρείξεζεο  

 Τπνρξεσηηθφηεηα θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη soft law («ήπην» δίθαην)

 Ζ αζθαιηζηηθή επηρείξεζε ππφθεηηαη ζε δηαξθή επνπηεία ηεο δηαθπβέξλεζήο 
ηεο.
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