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1 Αποστολή και δομή ΕΕΣΥΠ
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Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσίας (“ΕΕΣΥΠ” ή Εταιρεία)

Αποτελεί μία από τις πιο σύνθετες μεταρρυθμίσεις

Συγκεντρώνει κάτω από μία ενιαία θεσμική δομή σημαντικά περιουσιακά στοιχεία του ελληνικού 
δημοσίου με στόχο την αποδοτικότερη λειτουργία και καλύτερη αξιοποίησή τους

Λειτουργεί χάριν του δημοσίου συμφέροντος, σύμφωνα με τους κανόνες της ιδιωτικής οικονομίας

Προσδοκά να αποτελέσει ένα σύγχρονο παράδειγμα εταιρικής διακυβέρνησης με απώτερο στόχο 
τη δημιουργία οικονομικής και κοινωνικής αξίας μακροπρόθεσμα. 

Για αυτό, και μεταξύ άλλων, στους στόχους της περιλαμβάνονται:

 Ο μετασχηματισμός, και όπου απαιτείται, η αναδιάρθρωση των δημοσίων επιχειρήσεων 

 Η υιοθέτηση βέλτιστων αρχών και κανόνων εταιρικής διακυβέρνησης (π.χ. υιοθέτηση διεθνών 
βέλτιστων πρακτικών ΟΟΣΑ, εξίσωση απαιτήσεων με τα ισχύοντα στις εισηγμένες κ.α.), 
ενισχύοντας τη διαφάνεια, αξιοκρατία, ανεξαρτησία, λογοδοσία και υπεύθυνη διοίκηση αυτών 
των εταιρειών

 Η θέσπιση στρατηγικών στόχων ως βάση για τον επιχειρηματικό και επιχειρησιακό σχεδιασμό των 
διοικήσεών τους, καθώς και της αξιολόγησής τους επί συγκεκριμένων στόχων και δεικτών 
απόδοσης 

 Η παρακολούθηση της απόδοσης μέσω αναφορών και εκθέσεων

 Τέλος, η βιωσιμότητα και ανάπτυξή τους, που δεν είναι μόνο οικονομική, αλλά περιλαμβάνει ένα 
εύρος στόχων, από περιβαλλοντικούς στόχους έως πρότυπα εργασίας, ασφάλεια των 
καταναλωτών, και εν γένει οικονομική αποδοτικότητα και κοινωνική υπευθυνότητα της κάθε 
επιχείρησης σε ένα ταχέως μεταβαλλόμενο περιβάλλον. 

«Η Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών 
και Περιουσίας αποτελεί μία από 
τις πιο σύνθετες μεταρρυθμίσεις 
των τελευταίων ετών. Σκοπός της 

δημιουργίας της Εταιρείας δεν 
είναι μόνο να εξασφαλίσει την 

καλύτερη και πιο χρηστή 
διαχείριση της δημόσιας 

περιουσίας, αλλά και να θέσει τις 
βάσεις για την υπέρβαση 

αδυναμιών και προβλημάτων 
δεκαετιών που στιγμάτισαν τον 
θεσμό της δημόσιας ιδιοκτησίας 
και της δημόσιας επιχείρησης.»

Μήνυμα Μετόχου ΕΕΣΥΠ
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Η δημόσια περιουσία διαχειρίζεται και αξιοποιείται με γνώμονα το δημόσιο συμφέρον, στοχεύοντας στη 
δημιουργία μακροπρόθεσμης αξίας, στην αύξηση των εσόδων για το δημόσιο και στην παροχή καλύτερων 
υπηρεσιών προς τους πολίτες

Οι αξίες μας

Οι αξίες 
μας

 Τεχνοκρατικό εγχείρημα σε πολλά επίπεδα και με πολλά πεδία
εξειδίκευσης.

 Μετασχηματισμός των δημοσίων επιχειρήσεων, σύμφωνα με διεθνή
πρότυπα.

 Προώθηση νέας ενιαίας εταιρικής κουλτούρας, όπως και νέων προτύπων
ηγεσίας με ισχυρές αξίες, κοινούς στόχους και υψηλό αίσθημα ευθύνης.
Οι άνθρωποι και οι ομάδες είναι κομβικής σημασίας, όπως και η
εκπαίδευση του ανθρώπινου δυναμικού για την ανάπτυξη των
απαιτούμενων δεξιοτήτων που απαιτεί μία ανοιχτή και εξωστρεφής
οικονομία, που πρέπει να αντιμετωπίζει αποτελεσματικά τις προκλήσεις,
αλλά και τις τεχνολογικές αλλαγές.

 Ανοικτή επικοινωνία, ενημέρωση και διαβούλευση με όλα τα
ενδιαφερόμενα μέρη (stakeholders) για την ανάκτηση της εμπιστοσύνης
και την ενίσχυση της διαφάνειας στις διαδικασίες και στη λειτουργία της
ΕΕΣΥΠ και κυρίως των δημόσιων επιχειρήσεων.
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H διαχείριση της δημόσιας περιουσίας σε άλλες χώρες

Η δομή και η φιλοσοφία της ΕΕΣΥΠ ακολουθεί διεθνή πρότυπα 
οργάνωσης και διαχείρισης δημόσιας περιουσίας. 

Το μοντέλο συγκέντρωσης της δημόσιας περιούσιας υπό τη σκέπη 
μίας ενιαίας θεσμικής δομής, εμφανίζεται με κάποιες 
διαφοροποιήσεις στα περισσότερα ευρωπαϊκά κράτη. 
Η λογική αυτή εξυπηρετεί τους ακόλουθους σκοπούς:

.
Πηγές: World Bank, Corporate Governance of State – Owned Enterprises, A Toolkit, 2014

EU Commission, State – Owned Enterprises in the EU: Lessons Learnt and Ways Forward in a post-crisis context 
www.gov.uk/government/organisations/uk-government-investments/about

 Το διαχωρισμό μεταξύ της άσκησης των μετοχικής φύσης 
δικαιωμάτων στις δημόσιες εταιρείες και των ρυθμιστικών –
εποπτικών δραστηριοτήτων του κράτους

 Τον περιορισμό και την εξάλειψη ενδεχόμενης σύγκρουσης 
συμφερόντων από τη δράση του κράτους ως μέτοχο και τη 
δράση του ως επόπτη

 Την εδραίωση της λειτουργίας των δημοσίων εταιρειών με 
κριτήρια επαγγελματισμού, χωρίς στρεβλές πολιτικές 
παρεμβάσεις

 Τη συνολική προώθηση της συνοχής και ομοιογένειας στην 
πολιτική εταιρικής διακυβέρνησης στο σύνολο των 
δημοσίων εταιρειών

Φινλανδία

Σουηδία

Βέλγιο

Γερμανία

Ισπανία

Γαλλία
Ολλανδία

Ιταλία 

Ουγγαρία

Οι Δημόσιες Επιχειρήσεις 
είναι συγκεντρωτικά 
θυγατρικές ενός 
υπουργείου

Οι Δημόσιες Επιχειρήσεις 
είναι θυγατρικές 
διαφόρων υπουργείων

Οι Δημόσιες Επιχειρήσεις 
λειτουργούν κάτω από 
έναν δημόσιο οργανισμό

Υπόμνημα:

Μεγάλη 
Βρετανία

Παραδείγματα άλλων χωρών της ΕΕ ως προς τη διαχείριση της δημόσιας 
περιουσίας

Επικέντρωση σε τομείς: Τα ευρωπαϊκά κράτη επενδύουν ιδιαίτερα στις 
βιομηχανίες ενέργειας, υποδομών και τηλεπικοινωνιών
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Λοιπές ΘυγατρικέςΆμεση Θυγατρική
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Δομή Ελληνικής Εταιρείας Συμμετοχών και Περιουσίας

Συμμετοχές σε 
Δημόσιες Επιχειρήσεις

(από 01.01.2018)

Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών 
και Περιουσίας Α.Ε. (ΕΕΣΥΠ)

Ταμείο Αξιοποίησης της 
Ιδιωτικής Περιουσίας του 
Δημοσίου Α.Ε. (ΤΑΙΠΕΔ)

Εταιρεία Ακινήτων 
Δημοσίου Α.Ε. (ΕΤΑΔ)

Ταμείο 
Χρηματοπιστωτικής 
Σταθερότητας (ΤΧΣ)*

Άμεση Θυγατρική

* Η ΕΕΣΥΠ έχει πολύ περιορισμένες εξουσίες ως προς το 
ΤΧΣ, καθώς οι αποφάσεις για την υλοποίηση της 
αποστολής και εξυπηρέτηση του σκοπού του λαμβάνονται 
αποκλειστικά από τα όργανα διοίκησης του ΤΧΣ

Πλειοψηφικές Συμμετοχές
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2 Η συμβολή της ΕΕΣΥΠ στην αναπτυξιακή προοπτική 
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Η συμβολή της ΕΕΣΥΠ στην αναπτυξιακή στρατηγική της χώρας

Μέσω των εσόδων που προκύπτουν για το Ελληνικό Δημόσιο και την οικονομία 

Μέρος των εσόδων θα χρησιμοποιηθεί για την υλοποίηση επενδύσεων σε παραγωγικούς τομείς της οικονομίας ή εντός του  χαρτοφυλακίου της 
ΕΕΣΥΠ και μέρος για την μείωση του δανειακών υποχρεώσεων της χώρας 1.

Μέσω του μετασχηματισμού /αναδιάρθρωσης των δημόσιων επιχειρήσεων για ενίσχυση της 
λειτουργικής αποτελεσματικότητας
με κριτήρια λειτουργικής αποδοτικότητας, βελτιστοποίησης της χρήσης πόρων, καινοτομίας και βελτίωσης των υπηρεσιών που παρέχονται στους 
πολίτες

3.

Μέσω της υλοποίησης του προγράμματος αξιοποίησης του ΤΑΙΠΕΔ, όπως και της αξιοποίησης του 
χαρτοφυλακίου ακινήτων της ΕΤΑΔ

Με αξιοπιστία, επαγγελματισμό και προωθώντας τις βέλτιστες εναλλακτικές ωστε να μεγιστοποιούνται τα ωφέλη
2.

Μέσω στρατηγικών συμμαχιών, συνεργιών εντός της δομής της ΕΕΣΥΠ και εν γένει ανοικτής επικοινωνίας 
και αναφορών με επενδυτική κοινότητα και ενδιαφερόμενα μέρη  

Οικονομίες κλίμακας, εργαλεία χρηματοδότησης (PPPs), βέλτιστες πρακτικές, κ.α.
4.

8
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Επενδύσεις: Από τα υπόλοιπα 
κέρδη:

 ένα μέρος αποδίδεται ως 
μέρισμα στο Ελληνικό 
Δημόσιο και χρησιμοποιείται 
από το Ελληνικό Δημόσιο για 
στρατηγικές επενδύσεις και 

 ένα μέρος χρησιμοποιείται από 
την ΕΕΣΥΠ για επενδύσεις 
σύμφωνα με το άρθρο 200 
παρ.2 του Ν.4389/2016 και την 
«Επενδυτική Πολιτική» της 
ΕΕΣΥΠ

Δημόσιο Χρέος: To 50% των 
κερδών της ΕΕΣΥΠ, καταβάλλεται 
ως μέρισμα στο Ελληνικό 
Δημόσιο προς εξυπηρέτηση του 
δημόσιου χρέους
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Συνεισφορά πόρων προς το Δημόσιο για δημοσιονομική ενίσχυση αλλά και στήριξη 
επενδύσεων και ανάπτυξη της οικονομίας 

Επενδυτική Πολιτική ΕΕΣΥΠ

Χαρτοφυλάκιο Δημοσίων 
Επιχειρήσεων που 
μεταβιβάστηκαν στην ΕΕΣΥΠ

Επενδύσεις στην Αγορά 
Ακινήτων

Επενδύσεις Αναπτυξιακού 
Χαρακτήρα

Διατήρηση Αποθεματικού

Κατηγορίες Επενδύσεων Χαρακτηριστικά κατηγορίας

Επενδύσεις στο μετοχικό κεφάλαιο δημόσιων επιχειρήσεων που 
δεν δύναται να χρηματοδοτηθούν από τις εσωτερικές 
χρηματοροές αυτών των εταιρειών ή/και από εξωτερικό δανεισμό

Επενδύσεις σε ίδια κεφάλαια της ΕΤΑΔ ή/και εταιρειών 
διαχείρισης και εκμετάλλευσης ακινήτων για τη βελτιστοποίηση 
της απόδοσης του χαρτοφυλακίου ακινήτων, λαμβάνοντας υπόψη 
τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του

Επενδύσεις σε λοιπά περιουσιακά στοιχεία (εκτός βασικού 
χαρτοφυλακίου ΕΕΣΥΠ) για τη διασπορά επενδύσεων και τη 
δημιουργία καλύτερων αποδόσεων 

Διατήρηση επαρκούς αποθεματικού με σκοπό την εξασφάλιση 
ρευστότητας για την υλοποίηση μελλοντικών επενδύσεων και 
κυρίως την κάλυψη έκτακτων αναγκών
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3 Αμεσες θυγατρικές ΤΑΙΠΕΔ και ΕΤΑΔ και η συμβολή τους 
στην αναπτυξιακή προοπτική 

Ταμείο Αξιοποίησης της 
Ιδιωτικής Περιουσίας του 
Δημοσίου Α.Ε. (ΤΑΙΠΕΔ)

Εταιρεία Ακινήτων 
Δημοσίου Α.Ε. (ΕΤΑΔ)
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14 Περιφερειακά Αεροδρόμια (40ετής παραχώρηση)

Το 2017 ολοκληρώθηκαν συναλλαγές ύψους € 1,38 δισ. 

11

Σημαντικές συναλλαγές που ήδη έχουν ολοκληρωθεί:

Τίμημα
 € 368,5 εκατ.
 € 350 εκατ. υποχρεωτικές επενδύσεις την 

επόμενη 10ετία,
 € 410 εκατ. αναμενόμενα έσοδα του 

Δημοσίου από τη Σύμβαση Παραχώρησης 

Οργανισμός Λιμένος Πειραιά (ΟΛΠ) (πώληση μετοχών 67%)

Ταμείο Αξιοποίησης της 
Ιδιωτικής Περιουσίας του 
Δημοσίου Α.Ε. (ΤΑΙΠΕΔ)

To 2017, το ΤΑΙΠΕΔ ολοκλήρωσε διεθνή διαγωνιστική διαδικασία για την παραχώρηση
του δικαιώματος σχετικά με τη διαχείριση, εκμετάλλευση και λειτουργία 14
περιφερειακών αεροδρομίων στην Ελλάδα.

Συγκεκριμένα, το δικαίωμα για την αναβάθμιση, συντήρηση, διαχείριση και λειτουργία
των εξής περιφερειακών αεροδρομίων:

Στο συνολικό ποσό λαμβάνονται επίσης
υπόψη τα αναμενόμενα μερίσματα και οι
τόκοι που θα εισπραχθούν από το ΤΑΙΠΕΔ,
καθώς και οι εκτιμώμενες επενδύσεις μέχρι
τη λήξη της παραχώρησης το 2052.

Ομάδα Α: Θεσσαλονίκη, Κέρκυρα, 
Κεφαλονιά, Άκτιο, Ζάκυνθος, Καβάλα, Χανιά

Ομάδα Β: Ρόδος, Σάμος, Σκιάθος, 
Μυτιλήνη, Μύκονος, Σαντορίνη, Κως

Τίμημα

 € 1,234 δισ. εφάπαξ, 

 € 22,9 εκατ. ετήσιο εγγυημένο 
καταβλητέο µίσθωµα, και  

 κυμαινόμενη μεταβλητή αμοιβή που 
υπολογίζεται κατά έτος 28,6% του 
EBITDA των αεροδρομίων. 

Σωρευτικά φορολογικά, κοινωνικά και 
άλλα οφέλη ύψους μέχρι € 4,6 δισ. κατά 
προσέγγιση. Συνολικά το ύψος των εσόδων 
εκτιμάται οτι θα ξεπεράσει τα € 10 δισ. 

Παραχωρησιούχος
Κοινοπραξία Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide και της Slentel Limited

Το ΤΑΙΠΕΔ προκήρυξε διεθνή διαγωνισμό για την πώληση του 67% των μετοχών της
εταιρείας ΟΛΠ που έχει την διαχείριση του Λιμένος Πειραιώς μέχρι το 2052, ο οποίος
κατακυρώθηκε στην Cosco (Hong Kong) Group Limited. Η μεταβίβαση έγινε σε δύο
στάδια:

Στάδιο Α: Τον Αύγουστο του 2016 ολοκληρώθηκε η μεταβίβαση του 51% των μετοχών
έναντι € 280,5 εκατ. και τοποθετήθηκαν σε μεσεγγύηση το υπόλοιπο 16% των μετοχών
και το αντίτιμό τους ύψους €88 εκατ.

Στάδιο Β: ολοκλήρωση της μεταβίβασης του υπόλοιπου 16% και θα πραγματοποιηθεί
σε 5 έτη μετά την υλοποίηση του προγράμματος υποχρεωτικών επενδύσεων (€300 εκατ)

Μετά την ολοκλήρωση της μεταβίβασης του υπόλοιπου ποσοστού, το ΤΑΙΠΕΔ θα κατέχει
το 7% των μετοχών.
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Εξελίξεις και προοπτικές
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Ταμείο Αξιοποίησης της 
Ιδιωτικής Περιουσίας του 
Δημοσίου Α.Ε. (ΤΑΙΠΕΔ)

Εγκατάσταση Υπόγειας
Αποθήκευσης Φυσικού 
Αερίου Νοτίου Καβάλας

Λιμένες και 
Μαρίνες

Μακροχρόνια 
Παραχώρηση 

Μακροχρόνια 
Παραχώρηση 

Μακροχρόνια 
Παραχώρηση 

Πώληση 
Μετοχών 35.5%

Προοπτικές

Σημαντικές συναλλαγές σε εξέλιξη Πρόσοδοι από την υλοποίηση του 
Επιχειρησιακού Προγράμματος Αξιοποίησης

του ΤΑΙΠΕΔ

Τέλος έτους
Ετήσια έσοδα 

(€ εκατ.)

Σωρευμένα έσοδα από 

το 2011 

(€ εκατ.)

2011 1.165,7

2012 5,2 1.170,9

2013 1.040,4 2.211,3

2014 464,4 2.675,7

2015 284,9 2.960,6

2016 494,1 3.454,7

2017 1.378,9 4.833,6

2018 (*) Στόχος για 2.000 6.833,6 (*)

(*) εκτίμηση / στόχος

Πώληση μετοχών 
50% +1 μετοχή ΔΕΠΑ Εμπορίας

14% ΔΕΠΑ Υποδομών

Πώληση μετοχών 
30% 

Πώληση μετοχών 
24% 

Πώληση μετοχών
11% 

Πώληση μετοχών 
17% 
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Χαρτοφυλάκιο ΕΤΑΔ
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Εταιρεία Ακινήτων 
Δημοσίου Α.Ε. (ΕΤΑΔ)

Τρείς βασικές πηγές ακινήτων: 

• τα τουριστικά ακίνητα που προέρχονται κυρίως από τον 
πρώην ΕΟΤ και από το Υπουργείο Οικονομικών, 

• τα ακίνητα του Δημοσίου (Υπουργείο Οικονομικών) που 
προέρχονται κυρίως από την πρώην ΚΕΔ και

• τα Ολυμπιακά Ακίνητα.

Στο χαρτοφυλάκιο της ΕΤΑΔ εντάσσονται περίπου 
72.000 τίτλοι ακινήτων 

Ιδιωτική περιουσία του 
Δημοσίου: 71.459 ακίνητα σε 
όλη την Ελληνική επικράτεια
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Μέρος (10 ακίνητα) από τα 23 συγκροτήματα, που κατασκευάστηκαν 
για τη διεξαγωγή των Ολυμπιακών Αγώνων «Αθήνα 2004». Ενδεικτικά: 

 Ολυμπιακό κέντρο Γαλατσίου: Χρήση τηλεοπτικών studio (Voice, 
κ.α.), θεματικά πάρκα (έκθεση δεινοσαύρων), κα.

 Ολυμπιακός Πόλος Φαλήρου (Κλειστό γήπεδο Taekwondo & 
Πλατεία Νερού): εταιρικές παρουσιάσεις (π.χ. BMW, mini cooper, 
jaguar), μουσικά φεστιβάλ & συναυλίες (π.χ. MAD, Nick Cave, 
Muse), παραστάσεις (Disney on ice), εκθέσεις, κ.α.
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Δημιουργία αξίας μέσα από την επανάχρηση ακινήτων
Η περίπτωση των ΞΕΝΙΑ

Η ΕΤΑΔ σήμερα διαθέτει 14 ξενοδοχεία ΞΕΝΙΑ προς αξιοποίηση 
που σήμερα παραμένουν κλειστά. 

Η επαναλειτουργία τους και η επανένταξή τους στο τουριστικό 
δυναμικό των περιοχών εκτιμάται ότι θα ενδυναμώσει τις 
τοπικές οικονομίες, θα δημιουργήσει θέσεις εργασίας και θα 
αναβαθμίσει το αστικό και περιαστικό περιβάλλον.

Τα Ξενία Έδεσσας, Κομοτηνής, Καστανιάς Βυτίνας και Χίου 
έχουν ενταχθεί στο Πρόγραμμα Αξιοποίησης Α’ 
Προτεραιότητας, μέσω e-auction εντός του 2019.

10%

11%

9%

7%

55%

3%

1%
4%

Μεγάλες εκτάσεις (>100 στρ.)

Μαρίνες

Άλλα

Ξενία

Τουρ. περίπτερα

Ιαματικές πηγές

Campings

Χιον/κά κέντρα

23% 22%

50%

2%

Αγροτικά

Λοιπά Αστικά

Παράκτια
4%Εκτάσεις
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4 Δημόσιες Επιχειρήσεις – Ρόλος, προκλήσεις, προοπτικές
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*Τα στοιχεία δεν έχουν προκύψει από διαδικασία ενοποίησης. Αφορούν στη χρήση 2017 (πλην της ΑΕΔΙΚ και ΓΑΙΑΟΣΕ που αφορούν στη χρήση 2016) και περιλαμβάνουν τις εταιρείες ΕΕΣΥΠ, ΕΤΑΔ, ΤΑΙΠΕΔ, ΔΕΗ (Όμιλος),

ΕΥΔΑΠ(Όμιλος), ΕΥΑΘ(Όμιλος), ΟΑΣΑ(Όμιλος-χωρίς επιχορηγήσεις), ΟΚΑΑ (Όμιλος), ΚΑΘ, ΑΕΔΙΚ, ΕΛΤΑ (Όμιλος), ΔΕΘ(Όμιλος), Ελληνικές Αλυκές, ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ, Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών, ΓΑΙΑΟΣΕ (Όμιλος).

>5.000.000
πελάτες ύδρευσης

>4.000.000
πελάτες αποχέτευσης

Ετήσιο μεταφορικό έργο

>134 εκατ. οχηματοχιλιόμετρα

>613 εκατ. επιβιβάσεις

Χρήστες / Καταναλωτές

>7.000.000 συνδέσεις 

ηλεκτρικού ρεύματος

>9.000
Ετήσιες διελεύσεις πλοίων 
από τη διώρυγα της Κορίνθου

>€1,5 δισ. 
Διακίνηση χονδρικής φρούτων, 
λαχανικών, κρέατος και αλιευμάτων 
από τις αγορές ετησίως

Οι θυγατρικές της Ελληνικής Εταιρείας Συμμετοχων και Περιουσίας δραστηριοποιούνται σε κρίσιμους κλάδους της ελληνικής οικονομίας, όπως

η ενέργεια, η ύδρευση και αποχέτευση, οι υποδομές, οι μεταφορές, οι υπηρεσίες, οι αγορές κ.α., κλάδοι οι οποίοι επηρεάζουν θετικά κρίσιμα

μεγέθη της ελληνικής οικονομίας, όπως η ανάπτυξη, η απασχόληση, η ανταγωνιστικότητα και η εξωστρέφεια.

>190 έτη στη διανομή 

αλληλογραφίας & δεμάτων

Κύκλος Εργασιών*

> 6,4 δις. 

EBITDA*

> 1,1 δις. 

> 35.000
εργαζόμενοι

Το χαρτοφυλάκιο συμμετοχών της ΕΕΣΥΠ σε δημόσιες επιχειρήσεις με μια ματιά
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Οργανισμός Kεντρικών 
Aγορών και Aλιείας Α.Ε.
(100 %)

16

Δημόσιες Επιχειρήσεις στο χαρτοφυλάκιο της ΕΕΣΥΠ ανά μετοχική σύνθεση

ΕισηγμένεςΜη Εισηγμένες

Μέτοχος Πλειοψηφίας

Δημόσια Επιχείρηση 
Ηλεκτρισμού Α.Ε.
(34,123 %)

Εταιρεία Ύδρευσης 
και Αποχέτευσης 
Πρωτευούσης A.E.
(50%+1 μετοχή)

Εταιρεία Ύδρευσης 
και Αποχέτευσης 
Θεσσαλονίκης Α.Ε.
(50%+1 μετοχή)

Κεντρική Αγορά 
Θεσσαλονίκης Α.Ε.
(100 %)

Διεθνής Έκθεση 
Θεσσαλονίκης –
HELEXPO Α.Ε. 
(100 %)

Σημείωση για ΕΥΔΑΠ & ΕΥΑΘ: Όπως αναφέρεται στο 
Παράρτημα Ε’ του Ν.4389/2016, «με την επιφύλαξη των 
περιορισμών που προκύπτουν από το Σύνταγμα και της 
υποχρέωσης συμμόρφωσης στις δικαστικές αποφάσεις»

Ελληνικές Αλυκές Α.Ε. 
(55,19 %)

Το ΟΑΚΑ θα υπαχθεί στο χαρτοφυλάκιο 
της ΕΕΣΥΠ κατόπιν μετατροπής του σε 
κεφαλαιουχική εταιρεία 

Ολυμπιακό Αθλητικό Κέντρο 
Αθηνών “Σπύρος Λούης” 

Οργανισμός Aστικών 
Συγκοινωνιών Aθηνών Α.Ε. 
(100 %)

και οι 100% θυγατρικές του 

Οδικές Συγκοινωνίες Α.Ε. 

Σταθερές Συγκοινωνίες Α.Ε. 

Ανώνυμος Εταιρεία 
Διώρυγος Κορίνθου Α.Ε. 
(100 %)

Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. 
(90 %)

από την 01.07.2018

ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε.
(100%)

Μέτοχος Μειοψηφίας

ΕΤΒΑ Βιομηχανικές 
Περιοχές Α.Ε.
(35 %)

Folli – Follie Α.Ε. 
(0,9 %)

Διεθνής Αερολιμένας 
Αθηνών Α.Ε.
(25 %)
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Επενδύσεις και σχετικές δραστηριότητες των εισηγμένων εταιρειών που υπάγονται 
στο χαρτοφυλάκιο της ΕΕΣΥΠ

Δημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού Α.Ε. 
(34,123 %)

Εταιρεία Ύδρευσης και Αποχέτευσης 
Πρωτευούσης A.E. (50%+1 μετοχή)

Εταιρεία Ύδρευσης και Αποχέτευσης 
Θεσσαλονίκης Α.Ε. (50%+1 μετοχή)

Η ΕΥΔΑΠ από το 2017 έχει ανακοινώσει πλάνο
επενδύσεων για την περίοδο 2017-2021 με πρόβλεψη
για επενδύσεις ύψους από € 600 - € 950 εκατ.
(σενάρια με και χωρίς εκπτώσεις).

 Οι βασικοί πυλώνες επενδύσεων αφορούν σε:

 Δίκτυα – Υποδομή

 Οργάνωση, Διαδικασίες, Συστήματα

 Εξυπηρέτηση καταναλωτή και ποιότητα
υπηρεσιών

Περαιτέρω, προτεραιότητες της ΕΥΔΑΠ αποτελούν οι
εξής περιοχές:

 Μείωση απωλειών δικτύων

 Αναβάθμιση των παρεχόμενων υπηρεσιών
/αναβάθμιση εξυπηρέτησης καταναλωτή

 Επέκταση του πελατολογίου – Αύξηση της
γεωγραφικής κάλυψης

 Αυστηρή εφαρμογή και συμμόρφωση με όλα τα
ποιοτικά και λειτουργικά πρότυπα – Διασφάλιση
υψηλής ποιότητας του πόσιμου νερού για όλους

 Παροχή κοινωνικού τιμολογίου

Η ΕΥΑΘ έχει ανακοινώσει πλάνο επενδύσεων
προϋπολογισμού € 170 εκατ., που στοχεύει σε ένα
φάσμα επενδύσεων συντήρησης και αναβάθμισης του
δικτύου ύδρευσης και αποχέτευσης για την περίοδο
2018-2024.

Στρατηγικές προτεραιότητες για την ΕΥΑΘ αποτελούν
μεταξύ άλλων:
 Αναβάθμιση των υποδομών για τη βελτίωση της

παραγωγικής ικανότητας των συστημάτων

 Βελτίωση της εξυπηρέτησης του πελάτη με παροχή
υψηλού επιπέδου υπηρεσιών ύδρευσης και
αποχέτευσης

 Επέκταση γεωγραφικής περιοχής δραστηριότητας
στην ύδρευση και στην αποχέτευση -αύξηση των
εξυπηρετούμενων νοικοκυριών και επιχειρήσεων

 Παροχή κοινωνικού τιμολογίου

Πιο συγκεκριμένα, έως το 2024, θα εφαρμόσει το
επενδυτικό της πλάνο με σκοπό τη βελτίωση του
δικτύου ύδρευσης και του δικτύου αποχέτευσης αλλά
και σε επέκταση αυτών σε νέες περιοχές. Επίσης
επενδύσεις θα γίνουν και για το έργο επέκτασης της
Εγκατάστασης Επεξεργασίας Νερού (ΕΕΝΘ) που θα
παρέχει τη δυνατότητα για αύξηση του πόσιμου νερού
κατά 50%.

Οι επενδύσεις που πραγματοποιήθηκαν από τη ΔΕΗ την
προηγούμενη τριετία 2015-2018 ανήλθαν σε σχεδόν € 2 δισ.
και περιλαμβάνουν επενδύσεις σχετικά με:

 Έργα ορυχείων και μετεγκατάσταση οικισμών

 Δίκτυα διανομής

 Επενδύσεις ΑΠΕ

 Κατασκευή νέας μονάδας Πτολεμαΐδα V και αναβάθμιση
σταθμών συμβατικής παραγωγής

Επίσης συνεχίζει με νέες επενδύσεις, στοχεύοντας κυρίως
στην ενεργειακή επάρκεια αλλά και σε εξυπνότερη και
καθαρότερη ενέργεια. Τέτοιες επενδύσεις αφορούν:

 Έξυπνα νησιά /έξυπνες πόλεις

 Αναβάθμιση δικτύων διανομής

 Ενεργειακή εξοικονόμηση

 ΑΠΕ (αιολικά, γεωθερμία, βιομάζα, PV)

 Αναβάθμιση συμβατικών μονάδων για περιβαλλοντικούς
λόγους

 Ηλεκτροκίνηση

Επιπλέον, η ΔΕΗ συνεχίζι να παρέχει Υπηρεσίες Κοινής
Ωφέλειας που περιλαμβάνουν παροχή ρεύματος στα μη
διασυνδεδεμένα και χαμηλότερες τιμές σε ευάλωτες
κατηγορίες καταναλωτών όπως πχ άτομα με ειδικές ανάγκες,
πολύτεκνες οικογένειες, ανέργους, κλπ.

Πηγή: Παρουσίαση ΕΥΑΘ στους Αναλυτές 2017Πηγή: Οικονομικές Καταστάσεις ΕΥΔΑΠ 2017Πηγή: Οικονομικές Καταστάσεις ΔΕΗ, ομιλίες ΔΝΣ και παρουσιάσεις στους αναλυτές 2017
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Δημόσιες υπηρεσίες και υπηρεσίες γενικού οικονομικού συμφέροντος

Ο ΟΑΣΑ είναι ο μεγαλύτερος συγκοινωνιακός φορέας στην Ελλάδα.

Έχει την υποχρέωση παροχής δημόσιας υπηρεσίας αστικών 
συγκοινωνιών υπό τη μορφή ολοκληρωμένου δικτύου αστικών 
επιβατικών μεταφορών στη γεωγραφική περιοχή αρμοδιότητάς του. 

Στο πλαίσιο της κοινωνικής πολιτικής, παρέχεται από το κράτος 
μέσω του ΟΑΣΑ δικαίωμα μετακίνησης με πλήρη ή μερική 
απαλλαγή από την καταβολή κομίστρου, σε ειδικές κατηγορίες 
πληθυσμού.

«Η προστιθεμένη αξία και η απασχόληση στον τομέα των δημόσιων 
συγκοινωνιών αντιπροσωπεύουν αντίστοιχα περίπου το 1 % του ΑΕΠ 
και της συνολικής απασχόλησης στην Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Ένας δημόσιος τομέας συγκοινωνιών με καλές επιδόσεις αποτελεί 
τον ακρογωνιαίο λίθο αποτελεσματικής κοινωνικής, οικονομικής και 
περιβαλλοντικής πολιτικής.»

Ευρωπαϊκός Κανονισμός 1370/2007 

Φορέας Παροχής της Καθολικής Ταχυδρομικής Υπηρεσίας (ΚΤΥ). 

Η ΚΤΥ εξασφαλίζει την παροχή ταχυδρομικών υπηρεσιών σε όλους 
τους κατοίκους της χώρας, χωρίς εξαιρέσεις και χωρίς διακρίσεις, σε 
σταθερή βάση, προσιτή τιμή και καθορισμένη ποιότητα. 

Παρέχουν και μη Ταχυδρομικές Υπηρεσίες ΥΓΟΣ σε απομακρυσμένες 
περιοχές, συμβάλλοντας στην εξυπηρέτηση των κατοίκων (πληρωμή 
φόρων, εισφορών, είσπραξη συντάξεων, υπηρεσία ταχυδρομικών 
επιταγών - ιδιαίτερα σε περιοχές χωρίς τραπεζική εξυπηρέτηση, κα)

Ελληνικά Ταχυδρομεία Α.Ε. (90%) 

«Καθόσον αποτελούν ουσιαστικό μέσο επικοινωνίας και ανταλλαγής 
πληροφοριών, οι ταχυδρομικές υπηρεσίες επιτελούν ουσιαστικό ρόλο, 
ο οποίος εντάσσεται στους στόχους της κοινωνικής, οικονομικής και 
εδαφικής συνοχής της Ένωσης. 

Τα ταχυδρομικά δίκτυα έχουν αναντικατάστατες εδαφικές και 
κοινωνικές διαστάσεις που καθιστούν δυνατή την καθολική πρόσβαση 
σε ουσιαστικές τοπικές υπηρεσίες.» 

Ευρωπαϊκή Οδηγία 2008/6/ΕΚ

Οργανισμός Aστικών Συγκοινωνιών Aθηνών Α.Ε. (100%)

Οδικές 
Συγκοινωνίες Α.Ε.

Σταθερές 
Συγκοινωνίες Α.Ε. 
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Αντίκτυπο στις τοπικές κοινωνίες

Αναπτύσσει πρωτοβουλίες, όπως ενδεικτικά:

«Αγαπώ την Αγορά μου»

Ως μέλος της World Union of Wholesale Markets, συμμετέχει εδώ και 
4 χρόνια, στην παγκόσμια καμπάνια «Αγαπώ την Αγορά μου» στα 
πλαίσια της οποίας διοργανώνει πλήθος δράσεων στην Κεντρική 
Αγορά Αθηνών.

Στόχος, η ενδυνάμωση της σχέσης μεταξύ Αγορών, καταναλωτών 
και τοπικών κοινωνιών και της χονδρικής με τη λιανική αγορά, η 
συνάντηση μικρών και μεγάλων τοπικών αγορών και η ανάδειξη 
ποιοτικών προϊόντων που διακινούνται από την ΚΑΑ.

500 καταστήματα οπωροκηπευτικών & 25 καταστήματα κρέατος

11 ιχθυόσκαλες 

> €1,5 δις αξία διακινούμενων προϊόντων ετησίως

>20% της χονδρικής διακίνησης φρούτων & λαχανικών & 
σχεδόν το σύνολο των αλιευμάτων (πλην ιχθυοτροφικών) 

Αναπτύσσει πρωτοβουλίες, όπως ενδεικτικά:

 «Social plate»

Ανέπτυξε το έργο Supporting Social Enterprises in combating poverty and social
exclusion “Social Plate”, στο πλαίσιο του προγράμματος INTERREG V-A Ελλάδα 
– Βουλγαρία 2014-20, για βοήθεια στα προβλήματα φτώχειας και κοινωνικού 
αποκλεισμού και στην ανάγκη προστασίας του περιβάλλοντος. 

Σκοπός είναι η σίτιση των ασθενέστερων κοινωνικά ομάδων, η παροχή 
εργασίας σε μακροχρόνια ανέργους και ο περιορισμός απώλειας τροφίμων. 

Από το ξεκίνημα του έργου (04/2018), η ομάδα του “Social Plate” 
διαχειρίστηκε 78.312,30 κιλά φρούτων και λαχανικών από τα οποία 
ανακτήθηκαν και προσφέρθηκαν 43.506,50 κιλά σε ευπαθείς ομάδες. 

280 καταστήματα οπωροκηπευτικών & 24 καταστήματα κρέατος

5.000 επισκέπτες ετησίως

2.000 εισερχόμενα οχήματα ημερησίως

Διακίνηση 600-800 t φρούτων & 600 t κρέατος εβδομαδιαίως

Οργανισμός Κεντρικών Aγορών και Aλιείας Α.Ε. (100 %) Κεντρική Αγορά Θεσσαλονίκης Α.Ε. (100 %)
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5 Η καλή εταιρική διακυβέρνηση ως εχέγγυο για ενίσχυση 
της αξιοπιστίας προς την επενδυτική κοινότητα 
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Περισσότερη: 

 Διαφάνεια

 Λογοδοσία 

 Ανεξαρτησία σε επίπεδο ΔΣ, 
όπως και κατάλληλη συλλογική 
γνώση

 Διαχωρισμός ρόλων, 
αρμοδιοτήτων και ευθύνης 

 Υιοθέτηση διεθνών βέλτιστων 
πρακτικών (ΟΟΣΑ, εξίσωση 
απαιτήσεων με τα ισχύοντα στις 
εισηγμένες)

 Η εφαρμογή τους προϋποθέτει 
και τις κατάλληλες ομάδες, 
καθώς και την επιμόρφωσή τους

 Πλαίσιο παρακολούθησης

 Στοχοθέτηση και περιοδικές αναφορές

 Ετήσιο πλάνο εσωτερικών ελέγχων 

 Διασφάλιση ποιότητας έργου / εκθέσεων 
των εξωτερικών ορκωτών ελεγκτών 

 Έγκυρη ενημέρωση μετόχων 
& επενδυτών 

 Διαβούλευση με λοιπά ενδιαφερόμενα 
μέρη και τοπικές κοινωνίες / 
καταναλωτές

Υπευθυνότητα Πρακτικές Παρακολούθηση

Οι απαιτήσεις των μετόχων και επενδυτών αυξάνονται ως προς τη σύγχρονη 
επιχειρηματικότητα
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 Δημιουργία ενός ισχυρού πλαισίου κανόνων και διαδικασιών εταιρικής διακυβέρνησης και
κανονιστικής συμμόρφωσης με στόχο τη συνεχή βελτίωση της διαφάνειας και της
αποτελεσματικότητας

 Ενίσχυση της λειτουργίας και οργάνωση των θυγατρικών με τα κατάλληλα εργαλεία και σύγχρονες
μεθόδους ώστε να επιτευχθεί αποτελεσματική διοίκηση σύμφωνα με βέλτιστες πρακτικές

ΣΤΟΧΟΙ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΑΡΜΟΝΙΣΗ ΤΩΝ ΔΗΜΟΣΙΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΜΕ ΤΟ 
ΜΟΝΤΕΛΟ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΤΗΣ ΕΕΣΥΠ

Τα Διοικητικά Συμβούλια των 
Δημοσίων Επιχειρήσεων θα 
πρέπει να αναλαμβάνουν σαφή 
καθήκοντα και στόχους 
απόδοσης για τους οποίους 
καθίστανται υπεύθυνα

Η εταιρική διακυβέρνηση είναι ψηλά στους στόχους της ΕΕΣΥΠ
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Εναρμόνιση καταστατικών 
και κανόνων εταιρικής 
διακυβέρνησης 1

Καλή λειτουργία Διοικητικού Συμβουλίου (προγραμματισμός 
συνεδριάσεων, ατζέντα ΔΣ, επαρκής πληροφόρηση, 
τήρηση πρακτικών, κλπ) 2

Ανάπτυξη εργαλειοθήκης και σχεδιασμός εγχειριδίων για 
βασικές αρχές εταιρικής διακυβέρνησης, 
συμπεριλαμβανομένων Κανονισμού Λειτουργίας ΔΣ, 
Καταστατικά Επιτροπών ΔΣ, Πολιτικές & διαδικασίες 
Κανονιστικής Συμμόρφωσης, Πλάνο Ετήσιου Εσωτερικού 
Ελέγχου και ενημέρωση Επιτροπής Ελέγχου, κλπ. 3

Διάδοση κανόνων και αρχών 
εταιρικής διακυβέρνησης μέσω 
εκπαιδεύσεων και ενημερωτικών 
προγραμμάτων (διοικητικά στελέχη 
& προσωπικό) 4

Σύστημα στοχοθεσίας & παρακολούθηση στόχων για τήρηση των κανόνων εταιρικής διακυβέρνησης

Το επίπεδο εταιρικής 

διακυβέρνησης και 

ενημέρωσης που διέπει την 

ΕΕΣΥΠ και τις θυγατρικές της 

πρέπει να είναι τουλάχιστον 

αντίστοιχου επιπέδου με αυτό 

των εισηγμένων εταιρειών σε 

οργανωμένη αγορά.
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H καλή λειτουργία των Διοικητικών Συμβουλίων, εχέγγυο για διαφάνεια και 
αποδοτικότητα

Οι δημόσιες επιχειρήσεις, μέσω των Διοικητικών Συμβουλίων και 
της Ανώτατης Διοίκησης, πρέπει να έχουν την απαιτούμενη 
εμπειρία και γνώση για να υλοποιήσουν την αποστολή τους, που 
όμως θα πρέπει να συνδέεται με στόχους και απτά αποτελέσματα.

 Διακριτός ρόλος και αρμοδιότητες εκτελεστικών και μη εκτελεστικών 
μελών - οριοθέτηση αρμοδιοτήτων μέσω καταστατικού 

 Προώθηση της διαφορετικότητας σε θέσεις ευθύνης, εξασφαλίζοντας 
την ίση αντιμετώπιση και ευκαιρίες

 Στελέχωση επιτροπών από επαγγελματίες με συλλογικά κατάλληλες 
γνώσεις και εμπειρία

 Διασφάλιση ανεξαρτησίας σε επίπεδο Επιτροπών ΔΣ

 Αποφυγή σύγκρουσης συμφερόντων

 Περιοδικές αναφορές της οικονομικής θέσης και των επιδόσεων, 
όπως και των πεπραγμένων της Διοίκησης

 Συχνότητα και ποιότητα παρακολούθησης της απόδοσης 

 Σχεδιασμός, εφαρμογή και παρακολούθηση κατάλληλων εσωτερικών 
ελέγχων – αναβάθμιση του ρόλου του εσωτερικού ελέγχου

 Διασφάλιση ποιότητας εξωτερικών ελέγχων

 Αξιολόγηση σημαντικών κινδύνων και στρατηγική διαχείρισης

 Διαχείριση κρίσεων 

 Ανοιχτός διάλογος και επικοινωνία με την επενδυτική κοινότητα

 Προώθηση της διαβούλευσης

Στρατηγική

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ

Κ
ύ
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 Δ
Σ

Εταιρικές Πολιτικές 
και διαδικασίες 

Εποπτεία κανόνων εταιρικής 
διακυβέρνησης

Έλεγχος και αξιολόγηση

ΜΕΤΟΧΟΙ /ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΜΕΤΟΧΩΝ

Υ
Π

ΕΥ
Θ

Υ
Ν

Η
 Π

Λ
Η

Ρ
Ο

Φ
Ο

Ρ
Η

ΣΗ
 Κ

Α
Ι Ε

Π
ΙΚ

Ο
ΙΝ

Ω
Ν

ΙΑ

Επιτροπή 
Ελέγχου

Επιτροπή αμοιβών
& Υποψηφιοτήτων

Άλλες 
επιτροπές

ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΔΣ

Γραμματεία
ΔΣ

Εξωτερικός 
Έλεγχος

Νομική 
Υπηρεσία 

Κανονιστική 
Συμμόρφωση

Επιχειρηματικό Πλάνο & 
Προϋπολογισμός

Χρηματοοικονομική πληροφόρηση &
Αναφορές/εκθέσεις πεπραγμένων

Αξιολόγηση & 
διαχείριση κινδύνων

Εσωτερικός Κανονισμός 
Λειτουργίας

Εσωτερικός
Έλεγχος
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ΣΗΜΑΝΤΙΚΗ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ: Το παρόν έγγραφο έχει συνταχθεί με τη δέουσα επιμέλεια για το σκοπό για τον οποίο προορίζεται, ωστόσο η ΕΕΣΥΠ δεν δεσμεύεται και δεν αποδέχεται οποιαδήποτε ευθύνη
ως προς την πληρότητα και ακρίβεια των στοιχείων έναντι τρίτων. Το παρόν δεν συνιστά σε καμία περίπτωση επενδυτική συμβουλή, ούτε μέρος συμβουλής επενδυτικών αποφάσεων. Επίσης το παρόν
έγγραφο δεν προορίζεται για διανομή ή αναπαραγωγή. Οι παραλήπτες του κειμένου θα πρέπει να διεξάγουν τη δική τους έρευνα και ενδελεχή οικονομική επισκόπηση για οποιαδήποτε επενδυτική τους
απόφαση ή ενέργεια, ανεξαρτήτως του παρόντος κειμένου.
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